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Tipurile de temperament 

F
iecare dintre noi porne[te în via]` cu o serie de tr`-
s`turi \nn`scute. Aceste tr`s`turi constituie adeseori
un amestec al tr`s`turilor pe care le-au avut str`mo-

[ii no[tri, dar nu sunt o copie precis` a nici unei per-
soane. Uneori, o mam` timid`, lini[tit`, meditativ`
este uimit` s` constate c` are un copil g`l`gios, agre-
siv, cert`re]. Chiar mama mea îmi spunea adeseori:
„E[ti exact ca Ruth!” (Acesta nu era un compliment
pentru c` sora ei, Ruth, era cunoscut` ca o persoan`
încânt`toare dar manipulatoare.)

Nu dureaz` mult pân` când marea majoritate a cupluri-
lor c`s`torite descoper` c` au tr`s`turi temperamen-
tale diferite. Adeseori aceste deosebiri fac o c`snicie
mai captivant` deoarece fiecare so] se bucur` de per-
sonalitatea unic` a celuilalt. Dar, \n unele cazuri,
aceste deosebiri devin de-a dreptul n`ucitoare [i nici
unul dintre so]i nu reu[e[te s` în]eleag` sentimentele
celuilalt.

O prieten` de-a mea mi-a scris despre c`l`toria pe care a
f`cut-o \mpreun` cu familia \n Israel, Iordania [i
Egipt. În timpul c`l`toriei au fost lovi]i cu pietre [i au
primit ap` [i hran` alterate. Într-un loc, fiul ei, Jon, a
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fost lovit \n plin cu gloan]e de cauciuc [i de trei ori au
fost ataca]i de mul]imea r`zvr`tit`.

Când s-au întors acas` [i au început s` povesteasc` [i al-
tora despre c`l`toria lor, ea a fost uimit` de cât de
diferit` era propria perspectiv` de cea a so]ului ei. În
timp ce ea spunea c` a fost tot timpul îngrozit`, so]ul
ei se bucurase de ocazia de a vizita at~tea locuri \nc`r-
cate de istorie. Ea î[i exprima u[urarea c` sc`pase cu
bine dintr-o zona` at~t de periculoas`. El recomanda
[i altora s` viziteze Orientul Mijlociu pentru a-[i pe-
trece timpul „în siguran]`” deoarece sim]ea c` experi-
en]ele bune pe care le-a avut i-au dep`[it a[tept`rile!

Prin urmare, cum este posibil ca doi oameni s` aib` p`-
reri atât de diferite despre exact aceea[i experien]`?

PPaarree  llaa  ffeell  ddee  ccoommpplliiccaatt  
ccaa  [[ii  lliimmbbaa  ggrreeaacc`̀  

S-a întâmplat cu dou` mii de ani î.e.n. ca un filozof [i
medic grec s` înceap` s` în]eleag` c` oamenii sunt di-
feri]i. Hipocrate a fost primul care a observat c`, pe
lâng` faptul c` au fe]e diferite, textura p`rului, culoa-
rea ochilor [i forma corpului diferite, oamenii au [i
personalit`]i unice care \i diferen]iaz`. El a încercat s`
explice aceste diferen]e categorisind oamenii dup`
preponderen]a anumitor componente chimice din
corpul lor. Aproxiamtiv \n anul 400 î.e.n., a identi-
ficat patru fluide corporale – sângele, bila galben`,
flegma [i bila neagr` – despre care el credea c` sunt
r`spunz`toare pentru deosebirile de personalitate. 

Câteva secole mai târziu, în jurul anului 149 e.n., un
medic grec pe nume Galen a propus o teorie a tem-
peramentelor care se baza pe observa]iile lui Hipo-
crate. Conform teoriei lui Galen exist` patru tempe-
ramente umane de baz` – Sangvinic, Coleric, Melan-
colic [i Flegmatic – func]ie de propor]iile fluidelor
corporale din fiecare persoan`. Mai târziu oamenii de
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[tiin]` au reexaminat aceste idei [i au descoperit c`,
în realitate, fluidele corporale nu determin` diferen]e
de comportament. Dar, în ciuda e[ecului lui Hipocra-
te [i a lui Galen de a descoperi ce anume determin`
comportamentul oamenilor, cercet`ri recente au ar`-
tat c` exist` mai mult adev`r în teoriilor acestor doi
înv`]a]i decât se crezuse anterior. De[i nu se mai con-
sider` c` personalitatea depinde de fluidele corporale,
cercet`rile recente realizate în domeniul geneticii au
ar`tat c` tr`s`turile noastre temperamentale sunt to-
tu[i legate de o cauz` fizic`: genele noastre. 

NNooii  
ddeessccooppeerriirrii

çn 1968 când am început studiul influen]ei temperamen-
tului \nn`scut asupra personalit`]ilor existau pu]ine
dovezi materiale care s` ateste c` personalitatea este
înscris` în genele noastre. Hipocrate a crezut c` tem-
peramentul este \nn`scut. Karl Jung a spus-o [i el. Ca
[i ei, eu cred c` ne na[tem cu un anumit tempera-
ment. Dar teoriile nu erau sus]inute de dovezi. În anii
1990, au fost g`site dovezi de c`tre geneticieni c` pot
fi identificate tr`s`turile umane \nn`scute [i c` tr`s`-
turile temperamentale sunt printre cele mai u[or de
depistat.

Pe m`sur` ce au ap`rut noi dovezi, am fost tot mai entu-
ziasmat`. Nu mai aveam nevoie s` sper c` oamenii m`
vor crede pe cuvânt. Puteam dovedi c` venim pe lu-
me cu un anumit model de temperament. Puteam s`
ofer dovezi [tiin]ifice c` avem, într-un fel, o persona-
litate prestabilit`. Au ap`rut deodat` o mul]ime de
articole despre genetic` ce ]ineau prima pagin`. Pe
coperta revistei Times din 3 iulie 2000 se putea citi:
“Descifrarea codului genetic: O realizare istoric` ce
schimb` medicina pentru totdeauna”. Iar câteva luni
mai târziu, num`rul din 19 februarie 2001, proclama,
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„Clonarea uman` este mai aproape decât crede]i.” Pu-
blica]ii importante au prezentat articole despre Pro-
iectul Genomului Uman [i despre eforturile de a rea-
liza harta materialului genetic care alc`tuie[te fiin]ele
umane. USA Today a rezumat aceste descoperiri ui-
mitoare când a publicat în num`rul s`u din 12 febru-
arie 2001 articolul „Descifrarea misterelor vie]ii: ge-
nomul uman explic` enigmele min]ii”. 

Citind despre acest subiect incitant, mintea noastr` înce-
pe într-adev`r s` nu mai fie o enigm`. 

Cu mii de ani în urm`, nim`nui nu i-ar fi trecut prin cap
ideea c` omul este alc`tuit din treizeci de mii de ge-
ne. ßi se dovede[te c` prietenii no[tri greci nu gre-
[eau cu totul când presupuneau c` personalitatea
uman` este legat` de alc`tuirea fizic` a corpului. De[i
acum [tim c` personalitatea nu este determinat` de
propor]iile celor patru fluide corporale, ni s-a confir-
mat c` tipurile de temperament sunt determinate de
o combina]ie fizic` de gene. 

MMiinnuunnaattuull  
CCrreeaattoorr

Chiar dac` ]inem cont de descoperirile excep]ionale ale
[tiin]ei moderne, nu trebuie s`-l uit`m niciodat` pe
cel care a creat aceste mistere. 

„Nu este posibil s` iei locul Creatorului,” spune Neale
Donald Walsch în cartea sa Stând de vorb` cu Dum-
nezeu. Referindu-se la cercet`rile sale din domeniul
geneticii, el explic`: „Cred c` Dumnezeu zâmbe[te
v`zând uluirea noastr` în fa]a acestor revela]ii, mai
degrab` primitive, la fel cum zâmbim noi când cons-
tat`m c` un copil ajunge s` st`pâneasc` tabla înmul-
]irii.” (USA Today – 12 februarie 2001) 

Poate c` Dumnezeu zâmbe[te [i când ne privim pentru
prima dat` copilul. „Are ochii mei alba[tri [i degetele
lungi ca ale tale…” Ne a[tept`m ca progeniturile
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noastre s` ne semene, dar rareori privim asta prin
prisma geneticii sau a rolului Creatorului. Din ferici-
re, nu este necesar s` în]elegem genetica în toat`
complexitatea ei. Avem un Creator genial ale c`rui c`i
sunt deasupra a ceea ce poate în]elege mintea noastr`
limitat`. El poate lua gene de la fiecare p`rinte [i le
poate amesteca pentru a produce o fiin]` unic`.

Nu ne-am n`scut cu o minte goal`, care a[teapt` ca obs-
tetricianul s-o umple. Cine [tie ce fel ar fi fost oame-
nii dac` depindea totul de alegerea unui om? Dac`
obstreticianul ar avea o zi proast`, ar crea doar obr`z-
nic`turi, iar dac` ar avea o zi minunat`, ar crea un [ir
de îngera[i. 

Anii de cercetare în genetic` au confirmat ipoteza lui Hi-
pocrate c` sunt \nn`scute culoarea pielii, forma cor-
pului, capacit`]ile intelectuale [i, cel mai important
din punctul de vedere al studiul nostru, temperamen-
tul. Realitatea uimitoare este c` fiecare om are o
combina]ie unic` de mii de gene. Având toate aceste
noi dovezi despre aspectul ereditar al tr`s`turilor
temperamentale, chiar [i ateii se întreab`, probabil,
cine a asamblat toate acestea împreun`!

OO  pprreezzeennttaarree  aa  cceelloorr  ppaattrruu  
ffaaiimmooaassee  tteemmppeerraammeennttee  

De[i fiecare individ este unic, exist` tr`s`turi care pot fi
considerate ca fiind caracteristice unui anumit tip de
temperament astfel încât s` putem în]elege mai u[or
cine suntem [i de ce sunt ceilal]i diferi]i. Am ales s`
folosesc denumirile grece[ti pentru cele patru tipuri
temperamentale de baz`: Sangvinic, care determin` o
personalitate popular`; Melancolic, care determin` o
personalitate perfec]ionist`; Coleric, care determin`
o personalitate puternic`; Flegmatic, care determin`
o personalitate lini[tit`.
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PPeerrssoonnaalliittaatteeaa  ppooppuullaarr`̀
SSAANNGGVVIINNIICCUULL

Temperamentul Sangvinic st` la baza unei personalit`]i
iubitoare de distrac]ii, radioas`, sociabil`, care atrage
oamenii pentru c` pare s` se distreze foarte bine tot
timpul. Sunt genul de oameni care î[i lipesc pe ma[i-
n` stickere din care s` reias`: „Hei, mai suntem în
stare s` ne [i distr`m?”. De multe ori nu-[i amintesc
încotro au plecat, î[i pierd cheile [i sunt înclina]i s`
vorbeasc` prea mult. Ei pot transforma un eveniment
obi[nuit într-o melodram` care devine tot mai specta-
culoas` de fiecare dat` când este repovestit`. Au
umor, sunt fermec`tori [i nu se împiedic` niciodat`
de adev`r când este vorba s` spun` o poveste bun`. În
felul lor încânt`tor, î]i vor spune sfios c` nu mint –
doar c` „î[i amintesc lucrurile într-un mod creativ”. 

Persoanele cu temperament Sangvinic caut` aten]ia, afec-
]iunea, aprobarea [i acceptarea celor din jur. Ace[ti
indivizi \nfl`c`ra]i aduc distrac]ie [i dram` în aproape
orice situa]ie, iubesc luminile rampei [i le place s`-i
motiveze pe al]ii. Ei intr` în vorb` cu oricine [i pot
deveni pe loc cei mai buni prieteni ai oric`rei persoa-
ne dintr-un grup. Sangvinicii sunt, de obicei, opti-
mi[ti [i aproape întotdeauna sunt persoane încânt`-
toare. Dar ei pot fi [i dezorganiza]i, emotivi, hiper-
sensibili fa]` de ceea ce gândesc al]ii despre ei. 

Despre o persoan` cu temperament Sangvinic po]i face
comentarii de genul: „Vorbe[te tot timpul.” sau „El
n-a întâlnit în via]a lui un str`in.”. Po]i denumi acest
gen de persoan` „vorb`re]ul”. 

PPeerrssoonnaalliittaatteeaa  ppeerrffeecc]]iioonniisstt`̀  
MMEELLAANNCCOOLLIICCUULL

çn opozi]ie cu Sangvinicii iubitori de distrac]ie – [i cu
care, de obicei, se c`s`toresc – sunt Melancolicii, in-
divizi profunzi, meditativi, introspectivi, serio[i [i
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perfec]ioni[ti. Motoul lor este: „Dac` merit` s` faci
ceva, atunci merit` s` o faci cum trebuie!”. Li se pare
dificil s` recunoasc` dac` gre[esc vreodat` deoarece
sunt \nclina]i s` fac` întotdeauna ceea ce trebuie [i
pot demonstra întotdeauna c`, dac` exist` o proble-
m`, atunci este vina altcuiva. Ei se simt obliga]i s`
corecteze statisticile înfrumuse]ate de colegii lor
Sangvinici, punând adev`rate piedici în calea unei po-
ve[ti altfel captivante. 

Având drept scop perfec]iunea, ei trec adeseori prin via-
]` ab`tu]i, deprima]i, descuraja]i de gre[elile altora –
mai ales de gre[elile partenerului de cuplu, gre[eli
care-i sar în ochi. „Ce se întâmpl` cu tine?” întreab`
ei. 

Melancolicii au nevoie de sprijin [i în]elegere din partea
celorlal]i [i necesit` un spa]iu propriu [i lini[te ca s`
poat` gândi înainte de a vorbi, scrie sau ac]iona. Sunt
indivizi orienta]i spre realizarea sarcinilor într-o mani-
er` organizat` [i atent`. Ace[ti perfec]ioni[ti înfloresc
când în jurul lor este ordine [i po]i s` contezi pe ei c`
î[i vor termina treaba la timp. Dar perfec]ionismul lor
îi poate face prea critici sau pesimi[ti, iar eforturile
lor de a se conforma propriilor standarde înalte îi pot
scoate din min]i. 

Când vorbe[ti despre Melancolici vei spune probabil ce-
va de genul: „Ea este atât de ordonat`.” sau „El este
atât de perfec]ionist.”. Ai putea numi acest gen de
persoan` „gânditorul”. 

PPeerrssoonnaalliittaatteeaa  ppuutteerrnniicc`̀  
CCOOLLEERRIICCUULL

În timp ce Melancolicii gândesc c` au dreptate, Colericii
[tiu c` au dreptate. Chiar dac` to]i cei din jur se opun
ideilor lor, ei tot se vor lupta s`-[i impun` punctul de
vedere. çmpotrivirea nu face decât s` le înt`reasc`
hot`rârea. Ace[ti oameni – femei sau b`rba]i, tineri
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sau b`trâni – sunt f`cu]i s` pun` mai mult accent pe a
face lucrurile în felul lor decât s` se conformeze p`re-
rii altora sau s`-i fac` pe al]i oameni s`-i plac`. N-are
rost s` contrazici o asemenea persoan`. N-ai nici o
[ans` s`-i schimbi p`rerea. Într-un grup, colericii sunt
cei care preiau conducerea, duc treaba la bun sfâr[it [i
nu pierd timpul cu discu]ii proste[ti. Sunt lideri dina-
mici [i motoul lor este un ecou al sloganului firmei
Nike: „Pur [i simplu, f`-o!” 

Colericii vor loialitate [i apreciere din partea celor din
jur. Ei se str`duiesc s` ob]in` controlul [i a[teapt`
respect pentru realiz`rile lor. Ador` s` fac` fa]` pro-
voc`rilor [i accept` cu u[urin]` sarcini dificile. Capa-
citatea lor de autodisciplin` [i de concentrare îi face
s` fie lideri puternici. Dar impetuozitatea [i hot`rârea
lor îi poate face s` devin` dependen]i de munc`, înc`-
p`]âna]i, încrezu]i [i nep`s`tori fa]` de sentimentele
celorlal]i. 

Despre un Coleric, po]i spune: „Î]i sare în ochi imediat.”
sau „Dac` vrei ca o sarcin` s` fie dus` la bun sfâr[it lui
trebuie s`-i spui.”. Ai putea numi aceast` persoan`
„omul de ac]iune”.

PPeerrssoonnaalliittaatteeaa  lliinnii[[ttiitt`̀  
FFLLEEGGMMAATTIICCUULL

Colericii, cu voin]a lor puternic`, sunt atra[i de persoa-
nele cu temperament Flegmatic pentru c` acestea îi
aprob` [i nu le creeaz` necazuri. Asta nu înseamn` c`
Flegmaticii nu sunt inteligen]i; de fapt, ei sunt chiar
mai iste]i decât to]i ceilal]i. Ei [tiu c` o personalitate
pl`cut` [i cald` îi va determina pe ceilal]i s` munceas-
c` în locul lor. Ei se gândesc cum s`-[i conserve ener-
gia [i simt c`, dac` ignori o problem` suficient de
mult timp, altcineva se va ocupa de ea. Sunt adapta-
bili [i diploma]i, dar nu se mi[c` suficient de repede,
dup` cum cred majoritatea Colericilor. În c`snicie,
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Colericii îi bat la cap mereu pe Flegmatici s` mun-
ceasc` mai repede, dar Flegmaticii înva]` s`-i duc` de
nas, r`mânând fideli motoul lor: “Nu merit` s` trans-
piri pentru toate fleacurile.”. 

Celor cu temperament flegmatic le displac riscurile,
provoc`rile, surprizele [i au nevoie de timp pentru a
se adapta schimb`rilor. De[i evit` situa]iile care sunt
prea stresante, pot lucra bine sub presiune. Totu[i,
lipsa lor de disciplin` [i motivare îi împinge adeseori
s` amâne dac` nu sunt condu[i de un lider puternic. 

Flegmaticii sunt rezerva]i, dar le place compania oame-
nilor. De[i ei nu simt nevoia s` vorbeasc` atât de
mult ca Sangvinicii, au un discern`mânt înn`scut [i
par c` reu[esc s` spun` lucrul potrivit la momentul
potrivit. Ei sunt echilibra]i [i statornici. Fiind orien-
ta]i spre siguran]`, le place s` asigure o situa]ie stabil`
pentru membrii familiei lor. Caut` lini[te [i pace [i au
tendin]a de a ac]iona ca negociatori [i nu ca belige-
ran]i. Ace[ti indivizi loiali ob]in apreciere [i respect
sus]in~ndu-[i familia [i ajut~ndu-i pe cei care se afl` în
nevoie. 

Când te referi la un Flegmatic vei spune lucruri de ge-
nul: „Este un tip a[a de treab`.” sau „Ea este o femeie
tare dr`gu]`.”. Po]i considera acest tip de persoan` ca
fiind un „observator”. 

Urm`toarea schem` face rezumatul tr`s`turilor de baz`
ale fiec`rui tip de temperament.
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SSAANNGGVVIINNIICC PPOOPPUULLAARR

Dorin]` fundamental`: s` se
distreze. 

Nevoi emo]ionale: aten]ie,
afec]iune, aprobare,

acceptare. 
Controleaz` prin farmec. 

MMEELLAANNCCOOLLIICCUULL PPEERRFFEECCTT

Dorin]` fundamental`: rea-
lizarea perfec]iunii

Nevoi emo]ionale: sensibi-
litate, sprijin, spa]iu

personal, lini[te. 
Controleaz` prin amenin-
]area schimb`rii dispozi]iei

FFLLEEGGMMAATTIICC LLIINNIIßßTTIITT

Dorin]` fundamental`: s`
aib` lini[te. 

Nevoi emo]ionale: lini[te [i
pace, s`-i fie recunoscut`
valoarea, s` nu fie stresat,

respect. 
Controleaz` prin amânare

CCOOLLEERRIICC PPUUTTEERRNNIICC

Dorin]` fundamental`: s`
de]in` controlul. 

Nevoi emo]ionale: loiali-
tate, de]inerea controlului,
apreciere, respect pentru

munca sa. 
Controleaz` prin amenin-

]area mâniei. 



PPeerrssoonnaalliitt`̀]]iillee  ccaa  rreezzuullttaatt  aall  
ccoommbbiinn`̀rriiii  tteemmppeerraammeenntteelloorr  

Fiecare om se na[te cu o tendin]` spre unul (sau mai
multe) dintre cele patru tipuri de temperament. Cei
mai mul]i dintre noi sunt o combina]ie de dou` tem-
peramente. Uneori propor]iile dintre temperamente
sunt echilibrate dar, de obicei, un tip de tempera-
ment este predominant.

Exist` patru combina]ii naturale de temperamente care
apar atunci când dou` tipuri al`turate în schema
prezentat` anterior se combin`. Cele dou` tipuri de
temperament din partea superioar` a schemei – Sang-
vinic [i Coleric – se combin` în mod natural pentru
c` ambele sunt extravertite, optimiste [i deschise.
Aceast` combina]ie produce persoane foarte entuzi-
aste [i încânt`toare care dinamizeaz` al]i oameni. çn
cuplu, partenerii de tipul Sangvinic/Coleric sunt cei
care caut` distrac]ia [i s` fie mereu la conducerea
jocului. 

Temperamentele de tip Melancolic [i Flegmatic aflate în
partea inferioar` a schemei se combin` bine deoarece
ambele sunt introvertite, pesimiste [i rezervate. Par-
tenerii de cuplu cu temperament Melancolic/Fleg-
matic vor dori ca toate lucrurile s` fie perfecte dac`
nu este prea mult de lucru pentru asta. Un Melanco-
lic/Flegmatic va fi mai pu]in entuziast, iar prezen]a
altor oameni îl obose[te. Lucrul cu oamenii \i epui-
zeaz` pe ace[ti indivizi. În cea mai bun` variant`, tipul
Melancolic/Flegmatic î[i face treaba perfect [i la timp
fiind o persoan` pl`cut` [i care evit` conflictele. Din
timp în timp, natura lui excesiv de critic` îl sec`tu-
ie[te [i îl deprim` prea mult pentru a mai fi în stare s`
realizeze ceva. 

Temperamentele din partea dreapt` a schemei – Coleric
[i Melancolic – se pot combina producând un individ
foarte concentrat pe realizarea sarcinilor. Partenerii
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de cuplu de tipul Coleric/Melancolic vor s` de]in`
controlul [i totul s` fie perfect, dar pot deveni domi-
natori [i manipulatori sau se pot descuraja pentru c`
nimeni nu face ceva cum trebuie sau la timp.

Temperamentele de pe partea stâng` a schemei se pot
combina [i ele cu u[urin]` rezultând o persoan` foarte
înclinat` spre construirea rela]iilor. Partenerilor de
cuplu de tipul Sangvinic/Flegmatic le place distrac]ia
dac` nu trebuie s` ias` undeva s-o g`seasc`. Aceast`
combina]ie d` na[tere genului de prieten preferat de
to]i: Sangvinicul amuzant combinat cu firea pl`cut` a
Flegmaticului. Persoanele cu aceast` combina]ie tem-
peramental` ar putea avea totu[i o tendin]` de a fi
lipsite de disciplin` sau pot deveni sarcastice [i foarte
greu de urnit pentru a face ceva. Ele î[i uit` u[or res-
ponsabilit`]ile, dar îi pot “fermeca” întotdeauna pe
al]ii s` [i le asume în locul lor. 

SSee  ppoott  ccoommbbiinnaa  
tteemmppeerraammeenntteellee  ooppuussee??

Fiecare dintre noi se na[te cu un anumit temperament
sau cu o anumit` combina]ie natural` de tempera-
mente. Po]i fi un Flegmatic Lini[tit cât timp e[ti acas`
[i s` devii un Coleric Puternic imediat ce intri pe u[a
biroului. Poate c` e[ti un tip care simte o nevoie pu-
ternic` de a organiza lucrurile a[a cum o face un Me-
lancolic Perfect, dar modul t`u preferat de a-]i petre-
ce timpul este s` te afli în centrul aten]iei însufle]ind
o petrecere. Cum este posibil a[a ceva? Se pot combi-
na [i temperamente opuse?

Atunci când dou` tipuri de temperament au multe tr`s`-
turi în comun, cum este cazul combina]iilor Sangvi-
nic/Coleric [i Melancolic/Flegmatic, personalitatea
este, de obicei, destul de echilibrat`. Prin contrast,
combina]iile Coleric/Melancolic sau Sangvinic/Fleg-
matic al`tur` tr`s`turi opuse ca optimism [i pesi-
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mism, entuziasm [i apatie, sociabilitate [i tendin]` de
izolare. Ca urmare, ace[ti indivizi tind s` fie mai pu-
]in echilibra]i. 

De[i este adev`rat c` mul]i oameni se comport` în con-
cordan]` cu tipuri opuse de temperament func]ie de
circumstan]e, în majoritatea cazurilor asemenea indi-
vizi nu posed` în realitate acele tipuri de tempera-
ment. În unele cazuri atribuim unei persoane un tip
gre[it de temperament judecând numai dup` anumite
tr`s`turi. F`r` s` în]elegem complet atât comporta-
mentul, cât [i motiva]ia fiec`rui temperament, ajun-
gem s` presupunem c` numai Melancolicii sunt orga-
niza]i (de[i Colericii pot fi [i ei persoane organizate)
[i c` numai Colericii pot fi lideri puternici (de[i per-
soanele cu alte tipuri de temperament pot înv`]a [i
ele s` fie lideri). 

De asemenea, mul]i dintre noi putem g`si domenii din
via]a noastr` în care am înv`]at s` ac]ion`m într-un
anumit mod, independent de tendin]a noastr` natu-
ral`. Pe scurt, pentru a descoperi adev`rata noastr`
personalitate trebuie s` înv`]`m s` facem distinc]ie
între tr`s`turile naturale [i cele dob~ndite prin înv`-
]are. Dac` nu facem acest lucru, ne vom afla în situa-
]ia de a ne manifesta conform unui tip de tempera-
ment ce nu ne este propriu. Procedând astfel vom
purta o masc` ce ascunde adev`rata noastr` persona-
litate [i vom expune o fals` personalitate ceea ce, în
final, ne duce la epuizare. 

DDeeccii,,  
cciinnee  ssuunntt  eeuu??

Probabil c` ai început s` te recuno[ti pe tine [i pe cei din
jur în descrierile citite. Nu este dificil s` ne form`m o
idee despre tipul de temperament dominant. Dar înain-
te de a începe analiza personalit`]ii so]ului sau a so]iei,
este important s` ne analiz`m propria personalitate. 
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Pentru a-]i stabili exact propria combina]ie de tipuri de
temperament, folose[te chestionarul pentru determi-
narea profilului de personalitate din paginile urm`-
toare. Pe fiecare rând care cuprinde patru tr`s`turi
bifeaz` una despre care crezi c` ]i se potrive[te cel
mai adesea. Folose[te defini]ia cuvintelor din anexa B
pentru a ob]ine un rezultat c~t mai precis. 

Chestionarul pentru determinarea
profilului de personalitate 

PPuunnccttee  ffoorrttee
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__Adaptabil

__Voios

__Altruist

__Autocontrolat

__Respectuos

__Sensibil

__R`bd`tor

__Spontan

__Flexibil

__Statornic

__çnc~nt`tor

__Consecvent 

__Independent

__Decis 

__Iubitor de muzic` 

__Tenace

__Loial

__Conduc`tor

__Pl`cut

__çndr`zne]

1 __Cutez`tor

2 __Perseverent

3 __Docil

4 __Amabil

5 __Stimulator

6 __Nepreten]ios

7 __Prev`z`tor

8 __Ferm 

9 __Ordonat

10 __Prietenos

11 __Temerar

12 __Vesel

13 __Idealist

14 __Expansiv 

15 __Pacificator

16 __Manierat

17 __Bun ascult`tor

18 __Mul]umit

19 __Perfec]ionist

20 __Entuziast

__Animat

__R`zb`t`tor

__Sociabil

__Combatant

__Rezervat

__Sigur pe sine

__Pozitiv

__Organizat

__Sincer

__Amuzant

__Diplomat

__Cultivat

__Inofensiv

__Spiritual 

__Activ

__Volubil

__Lider

__Riguros

__Productiv 

__Decent

__Analitic

__Pa[nic

__D~rz

__Conving`tor 

__Capabil

__Vivace

__Ini]iator

__Timid

__Optimist

__Puternic

__Meticulos

__çncrez t̀or

__Antrenant

__Profund

__Ata[abil

__Tolerant

__Energic 

__Agreabil 

__Popular

__Echilibrat



PPuunnccttee  ssllaabbee

Calcularea scorului de
personalitate 

Dup` ce ai completat chestionarul, transfer` r`spunsurile
pe foaia de punctaj care urmeaz`. F` totalul punctaju-
lui pe fiecare coloan` [i apoi adun` totalurile ob]inute
pentru sec]iunile puncte forte [i puncte slabe. 
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21 __Inexpresiv

22 __Indisciplinat

23 __Reticent

24 __Scabros

25 __Intolerant

26 __Tipicar

27 __çnc`p`]~nat

28 __Anost

29 __Necump`tat

30 __Naiv

31 __Nelini[tit

32 __Susceptibil

33 __Sceptic

34 __Capricios

35 __Dezordonat

36 __Moc`it

37 __Singuratic

38 __Tr~ndav

39 __R`zbun`tor

40 __çmp`ciuitorist 

__Sfios

__Nep`s`tor

__Ranchiunos

__Fricos

__Tem`tor

__Neimplicat

__Imprudent

__Pesimist

__Placid

__Negativist

__çnchistat

__Lipsit de tact

__Dezorganizat

__Introvertit

__Irascibil

__çnc`p`]~nat

__Dominator

__Ne\ncrez`tor

__Nestatornic 

__Critic

__Despotic

__Ne\nduplecat

__Obositor

__Franc

__Care \ntrerupe

__Interiorizat

__Ezitant

__Indulgent

__Stingher

__Non[alant

__Dore[te \ncredere

__Flecar

__Depresiv

__Indiferent

__Manipulator

__Suspicios

__G`l`gios

__Absent

__Pripit

__Instabil

__Obraznic

__Apatic

__Potrivnic

__Neatent

__Nehot`r\t

__Imprevizibil

__Preten]ios

__Trufa[

__Cert`re]

__çnfipt

__Dependent de munc`

__La[

__Poruncitor

__Inflexibil

__Bomb`nitor

__çncrezut

__Lene[

__Ar]`gos

__Impasibil

__Viclean


