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Tipurile de temperament

iecare dintre noi porneste in viata cu o serie de tra-

saturi Innascute. Aceste trasaturi constituie adeseori

un amestec al trasaturilor pe care le-au avut stramo-
sii nostri, dar nu sunt o copie precisa a nici unei per-
soane. Uneori, 0 mama timida, linistita, meditativa
este uimitd sa constate ca are un copil galagios, agre-
siv, certaret. Chiar mama mea mi spunea adeseori:
»Esti exact ca Ruth!” (Acesta nu era un compliment
pentru ca sora ei, Ruth, era cunoscutd ca o persoana
incantitoare dar manipulatoare.)

Nu dureaza mult pana cand marea majoritate a cupluri-

lor césatorite descopera ca au trasaturi temperamen-
tale diferite. Adeseori aceste deosebiri fac o casnicie
mai captivantd deoarece fiecare sot se bucura de per-
sonalitatea unica a celuilalt. Dar, in unele cazuri,
aceste deosebiri devin de-a dreptul naucitoare si nici
unul dintre soti nu reuseste sa inteleaga sentimentele
celuilalt.

O prietena de-a mea mi-a scris despre calatoria pe care a

facut-o impreuna cu familia in Israel, lordania si
Egipt. In timpul calatoriei au fost loviti cu pietre si au
primit apd si hrana alterate. Intr-un loc, fiul ei, Jon, a
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fost lovit in plin cu gloante de cauciuc si de trei ori au
fost atacati de multimea razvratita.

Cand s-au intors acasa i au inceput sd povesteasca si al-
tora despre calatoria lor, ea a fost uimita de cat de
diferita era propria perspectiva de cea a sotului ei. In
timp ce ea spunea ca a fost tot timpul ingrozitd, sotul
ei se bucurase de ocazia de a vizita atatea locuri ncar-
cate de istorie. Ea Isi exprima ugurarea cd scapase cu
bine dintr-o zonad atat de periculoasd. El recomanda
si altora sa viziteze Orientul Mijlociu pentru a-si pe-
trece timpul ,in sigurantd” deoarece simtea ca experi-
entele bune pe care le-a avut i-au depasit asteptarile!

Prin urmare, cum este posibil ca doi oameni sa aiba pa-
reri atat de diferite despre exact aceeasi experienta?

Pare la fel de complicat
ca si limba greacd

S-a intamplat cu doua mii de ani 1.e.n. ca un filozof si
medic grec sd Inceapd sa inteleaga ca oamenii sunt di-
feriti. Hipocrate a fost primul care a observat ca, pe
langa faptul ca au fete diferite, textura parului, culoa-
rea ochilor si forma corpului diferite, oamenii au si
personalitati unice care 1i diferentiaza. El a incercat sa
explice aceste diferente categorisind oamenii dupa
preponderenta anumitor componente chimice din
corpul lor. Aproxiamtiv in anul 400 1.e.n., a identi-
ficat patru fluide corporale — sangele, bila galbena,
flegma si bila neagra — despre care el credea ca sunt
raspunzatoare pentru deosebirile de personalitate.

Cateva secole mai tarziu, in jurul anului 149 e.n., un
medic grec pe nume Galen a propus o teorie a tem-
peramentelor care se baza pe observatiile lui Hipo-
crate. Conform teoriei lui Galen existd patru tempe-
ramente umane de baza — Sangvinic, Coleric, Melan-
colic si Flegmatic — functie de proportiile fluidelor
corporale din fiecare persoana. Mai tarziu oamenii de



stiinta au reexaminat aceste idei i au descoperit ca,
in realitate, fluidele corporale nu determina diferente
de comportament. Dar, in ciuda esecului lui Hipocra-
te si a lui Galen de a descoperi ce anume determina
comportamentul oamenilor, cercetdri recente au ara-
tat cd existd mai mult adevir in teoriilor acestor doi
invatati decat se crezuse anterior. Desi nu se mai con-
siderd ca personalitatea depinde de fluidele corporale,
cercetdrile recente realizate in domeniul geneticii au
aratat ca trasaturile noastre temperamentale sunt to-
tusi legate de o cauza fizicd: genele noastre.

Noi

in

Pe

descoperiri

1968 cand am inceput studiul influentei temperamen-
tului inndscut asupra personalititilor existau putine
dovezi materiale care sa ateste ca personalitatea este
inscrisd in genele noastre. Hipocrate a crezut ca tem-
peramentul este inndscut. Karl Jung a spus-o si el. Ca
si ei, eu cred cd ne nastem cu un anumit tempera-
ment. Dar teoriile nu erau sustinute de dovezi. In anii
1990, au fost gasite dovezi de catre geneticieni ca pot
fi identificate trasaturile umane inndscute si ca trasa-
turile temperamentale sunt printre cele mai usor de
depistat.

masurd ce au aparut noi dovezi, am fost tot mai entu-
ziasmatd. Nu mai aveam nevoie sa sper cd oamenii ma
vor crede pe cuvant. Puteam dovedi cd venim pe lu-
me cu un anumit model de temperament. Puteam sa
ofer dovezi stiintifice ca avem, intr-un fel, o persona-
litate prestabilita. Au aparut deodatd o multime de
articole despre geneticé ce tineau prima paginé. Pe
coperta revistei Times din 3 iulie 2000 se putea citi:
“Descifrarea codului genetic: O realizare istorica ce
schimba medicina pentru totdeauna”. lar cateva luni

mai tarziu, numdrul din 19 februarie 2001, proclama,
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»Clonarea umana este mai aproape decat credeti.” Pu-
blicatii importante au prezentat articole despre Pro-
iectul Genomului Uman si despre eforturile de a rea-
liza harta materialului genetic care alcituieste fiintele
umane. USA Today a rezumat aceste descoperiri ui-
mitoare cand a publicat in numarul sau din 12 febru-
arie 2001 articolul ,Descifrarea misterelor vietii: ge-
nomul uman explicd enigmele mintii”.

Citind despre acest subiect incitant, mintea noastra ince-
pe intr-adevar sd nu mai fie o enigma.

Cu mii de ani in urmd, nimanui nu i-ar fi trecut prin cap
ideea ca omul este alcatuit din treizeci de mii de ge-
ne. $i se dovede§te ca prietenii nostri greci nu gre-
seau cu totul cand presupuneau cd personalitatea
umand este legata de alcatuirea fizica a corpului. Desi
acum stim ca personalitatea nu este determinata de
proportiile celor patru fluide corporale, ni s-a confir-
mat cd tipurile de temperament sunt determinate de
o combinatie fizicd de gene.

Minunatul
Creator

Chiar daca tinem cont de descoperirile exceptionale ale
stiintei moderne, nu trebuie sa-1 uitim niciodata pe
cel care a creat aceste mistere.

»Nu este posibil sa iei locul Creatorului,” spune Neale
Donald Walsch in cartea sa Stand de vorbd cu Dum-
nezeu. Referindu-se la cercetirile sale din domeniul
geneticii, el explicd: ,Cred ca Dumnezeu zambeste
vazand uluirea noastra in fata acestor revelatii, mai
degraba primitive, la fel cum zambim noi cand cons-
tatam cd un copil ajunge sa stapaneasca tabla inmul-
tirii.” (USA Today — 12 februarie 2001)

Poate ca Dumnezeu zambeste si cand ne privim pentru
prima data copilul. ,Are ochii mei albastri si degetele
lungi ca ale tale...” Ne asteptdim ca progeniturile



noastre si ne semene, dar rareori privim asta prin
prisma geneticii sau a rolului Creatorului. Din ferici-
re, nu este necesar sa intelegem genetica in toata
complexitatea ei. Avem un Creator genial ale carui cii
sunt deasupra a ceea ce poate intelege mintea noastra
limitata. El poate lua gene de la fiecare périnte si le
poate amesteca pentru a produce o) fiin‘gé unica.

Nu ne-am nascut cu o minte goali, care agteapta ca obs-
tetricianul s-o umple. Cine stie ce fel ar fi fost oame-
nii dacd depindea totul de alegerea unui om? Dacd
obstreticianul ar avea o zi proastd, ar crea doar obraz-
nicdturi, iar daca ar avea o zi minunata, ar crea un sir
de ingerasi.

Anii de cercetare in geneticd au confirmat ipoteza lui Hi-
pocrate ca sunt innascute culoarea pielii, forma cor-
pului, capacitatile intelectuale si, cel mai important
din punctul de vedere al studiul nostru, temperamen-
tul. Realitatea uimitoare este ci fiecare om are o
combinatie unicd de mii de gene. Avand toate aceste
noi dovezi despre aspectul ereditar al trasaturilor
temperamentale, chiar si ateii se Intreabd, probabil,
cine a asamblat toate acestea impreunal

o prezentare a celor patru
faimoase temperamente

Desi fiecare individ este unic, existd trasaturi care pot fi
considerate ca fiind caracteristice unui anumit tip de
temperament astfel incat sa putem intelege mai usor
cine suntem si de ce sunt ceilalti diferiti. Am ales sd
folosesc denumirile grecesti pentru cele patru tipuri
temperamentale de baza: Sangvinic, care determina o
personalitate populard; Melancolic, care determina o
personalitate perfectionistd; Coleric, care determina
o personalitate puternica; Flegmatic, care determind
o personalitate linistita.
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Personalitatea populara
SANGVINICUL

Temperamentul Sangvinic std la baza unei personalitati
iubitoare de distractii, radioasa, sociabila, care atrage
oamenii pentru ca pare sd se distreze foarte bine tot
timpul. Sunt genul de oameni care isi lipesc pe masi-
na stickere din care si reiasa: ,Hei, mai suntem 1n
stare sa ne i distram?”. De multe ori nu-si amintesc
incotro au plecat, isi pierd cheile si sunt inclinati sa
vorbeasca prea mult. Ei pot transforma un eveniment
obignuit intr-o melodrama care devine tot mai specta-
culoasd de fiecare data cand este repovestitd. Au
umor, sunt fermecatori si nu se impiedica niciodata
de adevar cand este vorba sa spuna o poveste buna. In
felul lor incantator, iti vor spune sfios cd nu mint —
doar cd ,isi amintesc lucrurile intr-un mod creativ”.

Persoanele cu temperament Sangvinic cauta atentjia, afec-
tiunea, aprobarea si acceptarea celor din jur. Acesti
indivizi inflacarati aduc distractie si drama in aproape
orice situatie, iubesc luminile rampei si le place sa-i
motiveze pe altii. Ei intrd in vorba cu oricine si pot
deveni pe loc cei mai buni prieteni ai oricarei persoa-
ne dintr-un grup. Sangvinicii sunt, de obicei, opti-
misti si aproape intotdeauna sunt persoane incanta-
toare. Dar ei pot fi si dezorganizati, emotivi, hiper-
sensibili fata de ceea ce gandesc altii despre ei.

Despre o persoana cu temperament Sangvinic poti face
comentarii de genul: ,Vorbeste tot timpul.” sau ,El
n-a intalnit in viata lui un strain.”. Poti denumi acest
gen de persoand ,vorbaretul”.

Personalitatea perfectionista
MELANCOLICUL

In opozitie cu Sangvinicii iubitori de distractie — si cu
care, de obicei, se casatoresc — sunt Melancolicii, in-

divizi profunzi, meditativi, introspectivi, seriosi i



perfectionisti. Motoul lor este: ,Daca merita sa faci
ceva, atunci merita sa o faci cum trebuie!”. Li se pare
dificil sd recunoascd dacd gresesc vreodatd deoarece
sunt inclinati sa faca intotdeauna ceea ce trebuie si
pot demonstra intotdeauna ca, dacd exista o proble-
md, atunci este vina altcuiva. Ei se simt obligati sa
corecteze statisticile infrumusetate de colegii lor
Sangvinici, punand adevdrate piedici in calea unei po-
vesti altfel captivante.

Avand drept scop perfectiunea, ei trec adeseori prin via-
ta abdtuti, deprimati, descurajati de greselile altora —
mai ales de greselile partenerului de cuplu, greseli
care-i sar in ochi. ,,Ce se intampla cu tine?” intreaba
ei.

Melancolicii au nevoie de sprijin si intelegere din partea
celorlalti si necesita un spatiu propriu si liniste ca sa
poata gandi inainte de a vorbi, scrie sau actiona. Sunt
indivizi orientati spre realizarea sarcinilor intr-o mani-
erd organizata si atenta. Acesti perfectionisti infloresc
cand in jurul lor este ordine si poti sa contezi pe ei ca
1si vor termina treaba la timp. Dar perfectionismul lor
1i poate face prea critici sau pesimisti, iar eforturile
lor de a se conforma propriilor standarde inalte 1i pot
scoate din minti.

Cand vorbesti despre Melancolici vei spune probabil ce-
va de genul: ,Ea este atat de ordonata.” sau ,El este
atat de perfectionist.”. Ai putea numi acest gen de
persoand ,ganditorul”.

Personalitatea puternica
COLERICUL

In timp ce Melancolicii gandesc ci au dreptate, Colericii
stiu cd au dreptate. Chiar daca toti cei din jur se opun
ideilor lor, ei tot se vor lupta sa-si impuna punctul de
vedere. Tmpotrivirea nu face decat sa le Intareasca
hotararea. Acesti oameni — femei sau barbati, tineri
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sau batrani — sunt facuti si puna mai mult accent pe a
face lucrurile in felul lor decat sa se conformeze pare-
rii altora sau sa-i faca pe alti oameni sa-i placa. N-are
rost sd contrazici o asemenea persoand. N-ai nici o
sansa sa-i schimbi parerea. Intr-un grup, colericii sunt
cei care preiau conducerea, duc treaba la bun sfarsit si
nu pierd timpul cu discutii prostesti. Sunt lideri dina-
mici si motoul lor este un ecou al sloganului firmei
Nike: ,Pur i simplu, fa-o!”

Colericii vor loialitate si apreciere din partea celor din
jur. Ei se straduiesc sa obtind controlul si asteapta
respect pentru realizarile lor. Adora sa faca fata pro-
vocarilor si accepta cu usurintd sarcini dificile. Capa-
citatea lor de autodisciplina si de concentrare 1i face
sa fie lideri puternici. Dar impetuozitatea si hotararea
lor i poate face sa devina dependenti de munca, inca-
patanati, increzuti §i nepasatori fata de sentimentele
celorlalti.

Despre un Coleric, poti spune: ,,i‘gi sare 1n ochi imediat.”
sau ,Daca vrei ca o sarcind sa fie dusa la bun sfarsit lui
trebuie sa-i spui.”. Ai putea numi aceastd persoana
yomul de actiune”.

Personalitatea linigtita
FLEGMATICUL

Colericii, cu vointa lor puternica, sunt atrasi de persoa-
nele cu temperament Flegmatic pentru cd acestea i
aproba si nu le creeaza necazuri. Asta nu Inseamna ca
Flegmaticii nu sunt inteligenti; de fapt, ei sunt chiar
mai isteti decat toti ceilalti. Ei stiu cd o personalitate
placuta si calda 1i va determina pe ceilalti sd munceas-
cd in locul lor. Ei se gandesc cum sa-si conserve ener-
gia si simt ca, dacd ignori o problema suficient de
mult timp, altcineva se va ocupa de ea. Sunt adapta-
bili §i diplomati, dar nu se misca suficient de repede,
dupa cum cred majoritatea Colericilor. In cisnicie,



Colericii ii bat la cap mereu pe Flegmatici si mun-
ceascd mai repede, dar Flegmaticii invatd si-i ducd de
nas, ramanand fideli motoul lor: “Nu merita sa trans-
piri pentru toate fleacurile.”.

Celor cu temperament flegmatic le displac riscurile,
provocirile, surprizele si au nevoie de timp pentru a
se adapta schimbarilor. Desi evita situatiile care sunt
prea stresante, pot lucra bine sub presiune. Totusi,
lipsa lor de disciplina si motivare ii impinge adeseori
sa amane daca nu sunt condusi de un lider puternic.

Flegmaticii sunt rezervati, dar le place compania oame-
nilor. Desi ei nu simt nevoia sa vorbeasca atat de
mult ca Sangvinicii, au un discernamant innascut si
par ca reusesc sa spund lucrul potrivit la momentul
potrivit. Ei sunt echilibrati i statornici. Fiind orien-
tati spre siguranta, le place sa asigure o situatie stabila
pentru membrii familiei lor. Cauta liniste si pace si au
tendinta de a actiona ca negociatori i nu ca belige-
ranti. Acesti indivizi loiali obtin apreciere si respect
sustinandu-si familia i ajutandu-i pe cei care se afla in
nevoie.

Cand te referi la un Flegmatic vei spune lucruri de ge-
nul: ,Este un tip asa de treaba.” sau ,Ea este o femeie
tare drdgutd.”. Poti considera acest tip de persoana ca
fiind un ,observator”.

Urmatoarea schema face rezumatul trasiturilor de baza
ale fiecarui tip de temperament.
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SANGVINIC PopuLAR
Dorinti fundamentald: si se
distreze.

Nevoi emotionale: atentie,
afectiune, aprobare,
acceptare.
Controleaza prin farmec.

CONDUCE

Extravertit * optimist * franc

COLERIC PUTERNIC
Dorinti fundamentald: si
detind controlul.
Nevoi emotionale: loali-
tate, detinerea controlului,
apreciere, respect pentru
munca sa.
Controleaza prin amenin-
tarea maniei.

SE JOACA
spiritual, sociabil,
nu este orientat spre scop

MUNCESTE
hotdrét, organizat,
orientat spre scop

FLEGMATIC LINI§TIT
Dorinti fundamentald: s
aib liniste.

Nevoi emotionale: liniste si
pace, sa-i fie recunoscuta
valoarea, si nu fie stresat,
respect.
Controleaza prin amanare

ANALIZEAZA

Introvertit * pesimist * rezervat

MELANCOLICUL PERFECT
Dorintd fundamentala: rea-
lizarea perfectiunii
Nevoi emotionale: sensibi-
litate, sprijin, spatiu
personal, liniste.
Controleaza prin amenin-
tarea schimbarii dispozitiei




Personalititile ca rezultat al
combindrii temperamentelor

Fiecare om se naste cu o tendinta spre unul (sau mai
multe) dintre cele patru tipuri de temperament. Cei
mai multi dintre noi sunt o combinatie de doud tem-
peramente. Uneori proport;iile dintre temperamente
sunt echilibrate dar, de obicei, un tip de tempera-
ment este predominant.

Exista patru combinatii naturale de temperamente care
apar atunci cand doua tipuri alaturate in schema
prezentata anterior se combind. Cele doua tipuri de
temperament din partea superioara a schemei — Sang—
vinic si Coleric — se combina in mod natural pentru
ca ambele sunt extravertite, optimiste si deschise.
Aceasta combinatie produce persoane foarte entuzi-
aste si Incantatoare care dinamizeaza alti oameni. In
cuplu, partenerii de tipul Sangvinic/ Coleric sunt cei
care cauta distractia si sa fie mereu la conducerea
jocului.

Temperamentele de tip Melancolic si Flegmatic aflate in
partea inferioara a schemei se combina bine deoarece
ambele sunt introvertite, pesimiste si rezervate. Par-
tenerii de cuplu cu temperament Melancolic/Fleg-
matic vor dori ca toate lucrurile sa fie perfecte daca
nu este prea mult de lucru pentru asta. Un Melanco-
lic/Flegmatic va fi mai putin entuziast, iar prezenta
altor oameni 1l oboseste. Lucrul cu oamenii 1i epui-
zeaza pe acesti indivizi. In cea mai buni variants, tipul
Melancolic/Flegmatic isi face treaba perfect si la timp
fiind o persoana placuta si care evita conflictele. Din
timp In timp, natura lui excesiv de critica il secatu-
ieste si 1l deprima prea mult pentru a mai fi in stare sa
realizeze ceva.

Temperamentele din partea dreapta a schemei — Coleric
si Melancolic — se pot combina producand un individ
foarte concentrat pe realizarea sarcinilor. Partenerii
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de cuplu de tipul Coleric/Melancolic vor sa detina
controlul si totul sa fie perfect, dar pot deveni domi-
natori si manipulatori sau se pot descuraja pentru cd
nimeni nu face ceva cum trebuie sau la timp.

Temperamentele de pe partea stanga a schemei se pot
combina si ele cu usurinta rezultand o persoana foarte
inclinata spre construirea relatiilor. Partenerilor de
cuplu de tipul Sangvinic/Flegmatic le place distractia
dacd nu trebuie sd iasa undeva s-o gaseascd. Aceasta
combinatie da nastere genului de prieten preferat de
toti: Sangvinicul amuzant combinat cu firea placutd a
Flegmaticului. Persoanele cu aceastd combinatie tem-
peramentald ar putea avea totusi o tendinta de a fi
lipsite de disciplina sau pot deveni sarcastice si foarte
greu de urnit pentru a face ceva. Ele isi uitd usor res-
ponsabilitatile, dar 1i pot “fermeca” intotdeauna pe
altii s3 si le asume 1n locul lor.

Se pot combina
temperamentele opuse?

Fiecare dintre noi se naste cu un anumit temperament
sau cu o anumita combinatie naturala de tempera-
mente. Poti fi un Flegmatic Linistit cat timp esti acasd
si sa devii un Coleric Puternic imediat ce intri pe usa
biroului. Poate ca esti un tip care simte o nevoie pu-
ternicd de a organiza lucrurile aga cum o face un Me-
lancolic Perfect, dar modul tau preferat de a-ti petre-
ce timpul este s te afli in centrul atentiei insufletind
o petrecere. Cum este posibil aga ceva? Se pot combi-
na si temperamente opuse?

Atunci cand doua tipuri de temperament au multe trasa-
turi in comun, cum este cazul combinatiilor Sangvi-
nic/ Coleric si Melancolic/Flegmatic, personalitatea
este, de obicei, destul de echilibrati. Prin contrast,
combinatiile Coleric/Melancolic sau Sangvinic/Fleg-
matic aldturd trasituri opuse ca optimism si pesi-



mism, entuziasm si apatie, sociabilitate si tendinta de
izolare. Ca urmare, acesti indivizi tind sa fie mai pu-
tin echilibrati.

Desi este adevarat ca multi oameni se comporta in con-
cordanta cu tipuri opuse de temperament functie de
circumstante, In majoritatea cazurilor asemenea indi-
vizi nu poseda in realitate acele tipuri de tempera-
ment. In unele cazuri atribuim unei persoane un tip
gresit de temperament judecand numai dupd anumite
trasaturi. Fara sd intelegem complet atat comporta-
mentul, cat si motivatia fiecarui temperament, ajun-
gem sa presupunem ca numai Melancolicii sunt orga-
nizati (desi Colericii pot fi si ei persoane organizate)
si ca numai Colericii pot fi lideri puternici (desi per-
soanele cu alte tipuri de temperament pot invata si
ele sd fie lideri).

De asemenea, multi dintre noi putem gasi domenii din
viata noastrd in care am Invatat sa actionam Intr-un
anumit mod, independent de tendinta noastra natu-
rald. Pe scurt, pentru a descoperi adevarata noastra
personalitate trebuie sa invatam sa facem distinctie
intre trasaturile naturale i cele dobandite prin inva-
tare. Daca nu facem acest lucru, ne vom afla in situa-
tia de a ne manifesta conform unui tip de tempera-
ment ce nu ne este propriu. Procedand astfel vom
purta o masca ce ascunde adevarata noastra persona-
litate si vom expune o falsa personalitate ceea ce, in
final, ne duce la epuizare.

Deci,
cine sunt eu?

Probabil cd ai inceput sa te recunosti pe tine si pe cei din
jur in descrierile citite. Nu este dificil sd ne formam o
idee despre tipul de temperament dominant. Dar inain-
te de a Incepe analiza personalititii sotului sau a sotjei,
este important sa ne analizim propria personalitate.
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Pentru a-ti stabili exact propria combinatie de tipuri de

temperament, foloseste chestionarul pentru determi-
narea profilului de personalitate din paginile urma-
toare. Pe fiecare rand care cuprinde patru trasaturi
bifeaza una despre care crezi ca ti se potriveste cel
mai adesea. Foloseste definitia cuvintelor din anexa B
pentru a obtine un rezultat cat mai precis.

Chestionarul pentru determinarea

1
2
3
4
5
6
7

8

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

profilului de personalitate

Puncte forte
__ Cutezator __Adaptabil __Animat __Analitic
__Perseverent __ Voios __Razbatator  __Pasnic
__Docil __Altruist __Sociabil _ Darz
__Amabil __Autocontrolat __Combatant  __Convingator
__Stimulator __Respectuos __Rezervat __Capabil
__Nepretentios __Sensibil __Sigur pe sine __Vivace
__Prevazator __Rabdator __Pozitiv __Initiator
__Ferm __Spontan __Organizat __Timid
__Ordonat __Flexibil __Sincer __Optimist
__Prietenos __Statornic __Amuzant __Puternic
__Temerar __Incantator __Diplomat __Meticulos
_ Vesel __Consecvent __Cultivat __lncrezitor
__ldealist __Independent __Inofensiv __Antrenant
__Expansiv __Decis __Spiritual __Profund
__Pacificator __lubitor de muzica __Activ __Atasabil
__Manierat __Tenace __Volubil __Tolerant
__Bun ascultator __Loial __Lider __Energic
__Multumit __Conducator __Riguros __Agreabil
__Perfectionist __Placut __Productiv __Popular

__Entuziast _Tndrézne; __Decent __Echilibrat



Puncte slabe

21 __Inexpresiv  __Sfios __Obraznic __Despotic

22 __Indisciplinat __Nepasator __Apatic __Neinduplecat
23 _ Reticent __Ranchiunos  __Potrivnic __Obositor

24 _ Scabros __Fricos __Neatent __Franc

25 __Intolerant  __Temator __Nehotarit __Care intrerupe
26 __Tipicar __Neimplicat __Imprevizibil __Interiorizat

27 __Incépatanat __Imprudent __Pretentios __Ezitant

28 __ Anost __Pesimist _ Trufag __Indulgent

29 _ Necumpatat __Placid _ Certaret __Stingher

30 __Naiv __Negativist __Infipt __Nonsalant

31 __Nelinigtit __Inchistat __Dependentde munca __Doreste incredere
32 __Susceptibil __Lipsit de tact __Las __Flecar

33 __Sceptic __Dezorganizat __Poruncitor __Depresiv

34 __Capricios __Introvertit __Inflexibil __Indiferent

35 _ Dezordonat __lrascibil __Bombanitor __Manipulator
36 __Mociit _ Incapatanat  _ increzut __Suspicios

37 __Singuratic  __Dominator __Lenes __Galagios

38 __Trandav __Neincrezator __Artagos __Absent

39 __Razbunator __Nestatornic __Impasibil __Pripit

40 __Impéciuitorist __Critic __ Viclean __Instabil

Calcularea scorului de
personalitate

Dupi ce ai completat chestionarul, transfera raspunsurile
pe foaia de punctaj care urmeaza. Fa totalul punctaju-
lui pe fiecare coloani si apoi aduni totalurile obtinute

P §1ap

pentru sectiunile puncte forte si puncte slabe.

& pentru cd TU ESTI NUMARUL 1°

(3, ]

BUSINESSTECH INTERNATIONAL



